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Republika e Kosovés

Republika Kosova/Republic of Kosovo
Akademin e Drejtésisé/Akademija Pravde/Academy of Justice

Késhilli Drejtues / Upravni Odboz/ Steering Committee

Nr. 01/ #7#4/2026
Daté: 30/07/2026

Késhilli Drejtues i Akademisé s€ Drejtésisg,

N& bazé t&é nenit 10 paragrafi 1 nén paragrafi 1.1 t& Ligjit Nr.05/L-095 pér Akademiné e
Drejtésisé dhe nenin 6, paragrafi 3 i Ligjit nr. 08/L-294 pér Ndryshimin dhe Plotésimin e Ligjit
nr, 08/L0197 pér Zyrtarét Publik mé daté 30 Korrik 2026 mert kété:

VENDIM

I. Miratohet Rregullorja Nr. 12/2026 pér Klasifikimin e Vendeve t& Punés né Akademiné e
Drejtésisé.

II. Vendimi hyn né fugi n€ ditén e nénshkrimit.

Vendimi i dérgohet:

-Drejtorit Ekzekutiv té AD-sé;
-Drejtoreshés sé DSHLP-sé;
-Burimeve Njerézore té AD-sé;
-Arkivit té Akademisé sé Drejtésisé.
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Republika e Kosovés

Republika Kosova/Republic of Kosovo
Alkademin e Drejtésisé/Akademija Pravde/Academy of Justice

Késhilli Drejtues i Akademisé sé Drejtésisé,
Né mbéshtetje té nenit 10, paragrafi 1, nén paragrafi 1.1 t& Ligjit Nr. 05/L.-095 pér Akademing e

Drejtésisé, si dhe nenit 6, paragrafi 3 té Ligjit Nr. 08/1.-294 pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit
Nr. 08/L-197 pér Zyrtarét Publiké, né mbledhjen e mbajtur mé daté 30 korrik 2026, miraton:

RREGULLORE NR. 12/2026
PiiR KLASIFIKIMIN E VENDEVE TIi PUNES

KAPITULLI I
DISPOZITAT E PERGJITHSHME

Neni 1

Qéllimi
Kjo Rregullore pércakton kategorité funksionale, klasat pér secilén kategori, emértesat e pozitave
pér ¢do klasé, pérshkrimin e p&rgjithshém pér secilén kategori dhe klasé, procedurén dhe
metodologjing e klasifikimit t& pozitave t& punés dhe ndarjen e grupeve t& administrimit té&

pérgjithshém dhe administrimit t& veganté né Akademing e Drejtésisé.

Neni 2
Fushéveprimi

Kjo rregullore zbatohet pér t& gjithé zyrtarét e Akademisg sé& Drejtésisé.

Neni 3
Pérkufizimet

1. Shprehjet, termat dhe shkurtesat e pérdorura né kété Rregullore kané kété kuptim:

1.1. LZP — nénkupton Ligjin Nr. 08/L.-197 pér Zyrtarét Publik;




1.2. Késhilli — nénkupton Késhillin Drejtues t& Akademisé s€ Drejtésisé;
1.3. Akademia — nénkupton Akademing e Drejtésisé;
1.4. Drejtori- nénkupton Drejtorin Ekzekutiv t&¢ Akademisé sé Drejtésisé;

1.5. Zyrtari pérgjegjés — nénkupton Zyrtarin e Larté pér Burime Njerézore (&€ Akademisé sé
Drejtésisé;

1.6. Zyrtari- nénkupton népunésit civil me status t& veganté t¢ Akademisé sé Drejtésisé si¢
pércaktohet me nenin 6 paragrafin 3 t& Ligjit Nr. 08/L.-294 pér Ndryshimin dhe Plotésimin e
Ligjit Nr. 08/L~197 pér Zyrtarét Publik.

1.7. SIMBNj-nénkupton modulin e Akademis¢ s¢ Drejtésisé né Sistemin Informativ pér
Menaxhimin ¢ Burimeve Njerézore.

2. Shprehjet, termat dhe shkurtesat e tjera t€ pérdorura né kété Rregullore kané kuptimin e njéjté
me pérkufizimet e dhéna né LZP.

3. Shprehjet, termat dhe shkurtesat e pérdorura né njérén gjini nénkuptojné edhe gjining tjetér,
ndérsa ato té pérdorura né nj&jés kané kuptimin edhe né& shumés.

KAPITULLI II

NIVELI DHE PERSHKRIMI I PERGJITHSHEM I PUNES PIER SECILEN KATEGORIT
FUNKSIONALE

Neni 4
Kategorité funksionale té pozitave té punés

1. Pozitat e punés pér népunésit civil me status te vegante te Akademisg ndahen né kéto kategori:
1.1. kategoria e larté drejtuese;
1.2. kategoria e mesme drejtuese;
1.3. kategoria e ulét drejtuese;
1.4. kategoria e specialistéve;
1.5. kategoria profesionale;

1.6 Kategoria e ekspertéve.



Neni 5
Pérshkrimi i pérgjithshém i punés pér kategoriné e nivelit té larté drejtuese

1. Kategoria e larté drejtuese &shté kategoria mé e larté e menaxhimit né Akademi qé& ka
pérgjegjésing pér hartimin e politikave dhe késhillimin rreth tyre. Pozitat e késaj kategorie jané
pérgjegjés per té:

1.1. pércaktuar objektivat dhe hartuar programet, standardet dhe procedurat pérkatése pér
zbatim;

1.2. siguruar pérdorimin efikas t& burimeve materiale, njerézore dhe financiare t&€ nevojshme pér
realizimin e programeve dhe arritjen e objektivave;

1.3. planifikuar dhe drejtuar veprimtaring e pérditshme administrative t&€ Akademisé;
1.4. pérfagésuar Akademiné né takime dhe forume brenda dhe jashté vendit.

Neni 6
Pérshkrimi i pérgjithshém i punés pér kategoriné e mesme drejtuese

. Kategoria e mesme drejtuese éshté kategoria pérgjegjése pér menaxhimin e njé fushé t&
caktuar brenda fushés sé veprimtarisé s¢ Akademisé dhe &éshté pérgjegjése pér:

1.1. planifikimin, drejtimin dhe koordinimin e veprimtarisé s& Departamentit pérkatés né
pérputhje me programin dhe politikat e miratuara;

1.2 zbatimin e politikave ekzistuese;
1.3. identifikimin e nevojave t& zhvillimit té politikave;

1.4. planifikimin strategjik, hartimin e politikave dhe legjislacionit brenda fushés s& veprimtaris¢
nén pérgjegjési.

Neni 7
Pérshkrimi i pérgjithshém i punés pér kategoriné e ulét drejtuese

1. Kategoria ¢ ulét drejtuese &shté kategoria pérgjegjése pér mbikéqyrjen dhe koordinimin e
veprimtarisé administrative & njésisé pérkatése dhe éshté pergjegjése pér:

1.1. udhézimin, késhillimin dhe ndjekjen nga afér t& zbatimit t& detyrave té stafit nén varési;

1.2. analizimin dhe zgjidhjen e problemeve, brenda kuadrit t& politikave dhe né pérputhje me
procedurat;

1.3. interpretimin e politikave duke pérdorur njohuri profesionale;
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1.4. kontributin né procesin e vendimmarrjes, sipas fushés sé ekspertizés, népérmjet sigurimit
té t& dhénave t& detajuara dhe analizave, té cilat mbéshtesin linjén e propozuar t&€ veprimit.

Neni 8
Pérshkrimi i pérgjithshém i punés pér kategoriné e specialistéve

Kategoria e specialistéve &shté kategoria pérgjegjése pér kryerjen e detyrave (€ veganta
profesionale g& kérkojng pérgatitje specifike sipas fushave té pércaktuara né Shtojcén Nr. | t& késaj

Rregulloreje.

Neni 9
Pérshkrimi i pérgjithshém i punés pér kategoriné profesionale

Kategoria profesionale &shté kategoria pérgjegjése pér zbatimin e detyrave né€ pérputhje me

dispozitat ligjore, udhézimet dhe procedurat e cila ofron mbéshtetje profesionale dhe
administrative.

Neni 10
Pérshkrimi i pérgjithshém i punés pér kategoriné e ekspertéve

Pérshkrimi i pérgjithshém i punés pér kategoring e ekspertéve &shté né bazé t€ kategorisé pér t&
cilén jané klasifikuar.

KAPITULLI III ) .
KLASAT DHE EMERTESAT NE SECILEN KLASE

Neni 11
Klasat e pozitave té punés

Secila kategori pérfshin njé apo mé shumé klasa, né pérputhje me réndésing, liriné né
vendimmarrje, véshtirésingé e kérkuar dhe kérkesat e pérgjithshme té nevojshme qé duhet té

zotéroj& mbajtési i njé pozite pér kryerjen e punés né klasén pérkatése.

Neni 12
Klasat dhe emértesat e pozitave té punés né kategoriné e Larté Drejtuese

1. Klasa pérbérése té kategorisé sé Larté Drejtuese dhe emértesat e lejuara pér kété klasé¢ jané:
1.1 Drejtues i Larté:

1.1.1 Drejtori Ekzekutiv.




Neni 13
Klasat dhe emértesat e pozitave t€ punés né kategoriné e mesme drejtuese

1. Klasat pérbérése té& kategorisé sé¢ mesme drejtuese dhe emértesat e lejuara pér secilén klasé jané:
1.1 Drejtues Mesém:
[.1.1 Drejtor i Departamentit t& programeve trajnuese;
1.1.2 Drejtor i Departamentit pér shérbime ligjore dhe t& pérgjithshme.

Neni 14
Klasat dhe emértesat e pozitave té punés né kategoriné e ulét drejtuese

1. Klasat pérbérése t& kategorisé sé ulét drejtuese dhe emértesat e lejuara pér secilén klasé jané:
1.1 Drejtues i Ulét:

1.1.1. Udhéheqgési i Divizionit pér Trajnime Fillestare pér Gjyqtarg, Prokuroré t& Shtetit dhe
Staf Administrativ Gjyqésor e Prokurorial;

1.1.2. Udhgheqgsi i Divizionit pér trajnimet ¢ vazhdueshme pér gjyqtaré dhe prokuroré té
shtetit;

1.1.3. Udh&heqési i Divizionit pér analiza, hulumtime, botime dhe trajnues;
1.1.4. Udh&heqési i Divizionit pér shérbime ligjore dhe pérfagésim;

1.1.5. Udhéheqgési i Divizionit pér teknologji informative;

1.1.6. Udhgheqgési i Divizionit pér mbéshtetje administrative dhe logjistiké;
1.1.7. Udhé&heqési i Divizionit pér Buxhet dhe Financa.

Neni 15
Klasat dhe emértesat e pozitave té punés né kategoriné profesionale

1. Klasat pérbérése té& kategorisé profesionale dhe emértesat e lejuara pér secilén klas€ jané:
1.1 Profesional 1:
1.1.1 Trajnues i pérhershém;

1.1.2 Zyrtar i larté certifikues;




1.1.3 Zyrtar i lart€ pér trajnime;
1.1.4 Zyrtar i larté pér analiza dhe hulumtime;
1.1.5 Zyrtar i larté pér komunikim dhe bashképunim ndérinstitucional;
1.1.6 Zyrtar i lart€ pér pérkthime;
1.1.7 Zyrtar i larté pér buxhet dhe financa;
1.1.8 Zyrtar i larté pér burime njerézore;
1.1.9 Zyrtar i lacté ligjor;
1.1.10 Zyrtar i larté Ekzekutiv;
I.1.11 Zyrtar i larté pér mésim né distancg;
1.1.12 Zyrtar i larté pér Shpenzime dhe Pasuri;
1.1.13 Zyrtar i larté pér mbéshtetje operative.
1.2 Profesional 2:
1.2.1 Zyrtar pér prokurim;
1.2.2 Zyrtar pér statistika;
1.2.3 Zyrtar pér arkiv;
1.2.4 Zyrtar administrativ.
1.3 Profesional 3:
1.3.1 Asistent i pranimit dhe logjistikés;
1.3.2 Asistent administrativ dhe recepsionist;
1.3.3 Zyrtar pér transport.

Neni 16
Ekspertét e teknologjisé informative

1. N& kuadér té sistemit t& Akademisg, sistem i klasifikuar shtetéror dhe q¢ ka réndési strategjike
gshte:




1.1 Sistemi pér Menaxhimin e Aktiviteteve Trajnuese (SMAT).
2. Pozitat t& cilat klasifikohen si ekspert jané:
2.1 Ekspert 5 - Udhéheqés i Divizionit pér Teknologji Informative;
2.2 Ekspert 7 - Zyrtar i Larté i TI-s€ pér Sisteme.
B . ~ KAPITULLIIV )
PERSHKRIMI 1 PEERGJITHSHIEM I PUNIES PER SECILEN KLASE TE NEPUNESVE
DHE PROCEDURA E PERSHKRIMIT

Neni 17
Pérshkrimi i pérgjithshém pér secilén klasé

1. Pérshkrimi i pérgjithshém pér secilén klasé t& népunésve, pércaktohet sipas Shtojcés Nr.1 t&
késaj Rregulloreje.

2. Pérshkrimi i pérgjithshém i punés pér secilén klasé té népunésve, sipas Shtojcés Nr. I, pérfshin:
2.1. detyrat dhe pérgjegjésité kryesore t& pozitave té klasés;
2.2. karakteristikat e klasés sipas faktoréve té klasifikimit;

2.3. kérkesat e pérgjithshme t& nevojshme pér realizimin me sukses té detyrave dhe pérgjegjésive
té klasés;

2.4, kérkesat e pérgjithshme formale;
2.5. kriteret specifike shtesg, nése ka.

Neni 18
Detyrat dhe pérgjegjésité kryesore

Detyrat dhe pérgjegjésité kryesore jané ato detyra dhe pergjegjési tipike t& klasés pérkatése, apo
ato tipare dalluese né ushtrimin e detyrave dhe pérgjegjésive qé e dallojné até klasé nga njé klasé

tjetér t& népunésve brenda kategorisé.

Neni 19
Faktorét e klasifikimit dhe karakteristika sipas faktoréve

1. Faktorét e klasifikimit t& njé pozite né njé klasé jané:

1.1. réndésia;




1.2. liria n€ vendimmartje;
1.3. véshtirésia.

2. Réndésia pércakton nivelin ¢ pérgjegjésisé dhe ndikimit tipik t& pozitave t& klasés. Ajo
vlerésohet sipas kritereve t& kompleksitetit dhe t& pasojés, si né vijim:

2.1. Kompleksiteti ndahet né€ katér nivele:

2.1.1. Ruting- Pozicioni mund t& paraqesé ¢éshtje teknike dhe analitike t€ vogla. Problemet
jané rutiné pér nga natyra me rregulla dhe procedura té detajuara pér t'u adresuar;

2.1.2. 1 standardizuar - Hasje e rregullt problemesh qé& kérkojné njé proces t&€ menduari té
vendosur brenda politikave, parimeve dhe objektivave té pércaktuara pér njé funksion t&
caktuar ose pér njé fushé shérbimi;

2.1.3. 1 diversifikuar né shkallé t& moderuar - Céshtje t& ndryshme q& kérkojné gjykim pér
zbatimin e praktikave dhe procedurave t& caktuara pér sigurimin e njé funksioni ose shérbimi,
brenda fushés;

2.1.4. Pérgjithésisht i diversifikuar - Kur kérkohet njé gjykim i konsiderueshém pér zhvillimin
e qasjeve dhe teknikave té reja né té gjitha fushat funksionale pér zgjidhjen e problemeve — t&
menduarit brenda politikave, parimeve dhe qéllimeve té pérgjithshme.

2.2. Pasojat e zgjidhjeve gjaté procesit t& vendimmartjes né pozité€ ndahen né katér nivele:
2.2.1. T& papérfillshme - Zgjidhjet nuk kané asnjé lloj pasoje t& pérfillshme;

2.2.2. Kontribuese - Ndikimi i zgjidhjeve kontribuon né rezultatin e punés s€ institucionit, pjesé
e t& cilit éshté pozita qé vlerésohet, ose t& segmentit t& shoqérisé t& cilit i shérben;

2.2.3. Kontrollon rezultatet pérfundimtare- Ndikimi &sht& kontrollues mbi rezultatet
pérfundimtare brenda térésisé s¢ Akademisé, né proceset ose sistemet qé prekin punonjésit,
mund t& ndikojné né marrédhéniet e punés / marrédhéniet me publikun dhe marrédhéniet me
punonjésit;

2.2.4. Kombétare-Zgjidhjet mund t& ndikojné né njé segment t& réndésishém ose né gjithé
Akademing, kan& ndikime t& nivelit kombétar ose ndérkombétar, gabimet shkaktojné pasoja
serioze né rezultatin e punés sé organizatés, mund t&€ shkaktojné humbje té besimit kombétar.

3. Liria né vendimmarrje pércakton nivelin e autonomisg, mbikéqyrjes apo varésisé/pavarésis€ né
martjen e vendimeve tipike t& klasés pérkatése. Liria né vendimmarrje vlerésohet sipas kritereve

té llojit t& vendimit dhe liris€ pér t€ vepruar.

3.1. Llojet e vendimit ndahen né pesé nivele:




3.1.1. Rutiné - Veprimet kryhen né ményré t&é pérséritur dhe me procedura t&é miré pércaktuara,
té cilat kané nevojé pér minimumin e vendimmartjes lidhur me rendin dhe organizimin e
detyrave;

3.1.2. Céshtje té standardizuara — Kjo pozité pune mundéson marrjen e vendimeve t&
standardizuara lidhur me ¢éshtje t& mbikéqgyrjes, me ¢éshtje teknike apo analitike. Lloji i
veprimeve qé ndérmerren nuk ndryshon shpesh, ndérsa vendimet kané t& b&jné me pérzgjedhjen
e procedurés sé paracaktuar, e cila zgjidhet midis disa alternativave standarde, pérjashtimet
analizohen dhe adresohen duke ndryshuar procedurat, monitorohet puna e vartésve dhe mbahet
shénim puna apo mungesat e tyre;

3.1.3. Té& rregullta dhe relativisht t& diversifikuara - N&¢ két€ pozit&, népunési punon brenda
objektivave t& pércaktuar, arritja e t& ciléve mund t& kérkojé modifikimin e procedurave
ekzistuese apo zhvillimin e metodave té reja. Analiza dhe planifikimi jang pjesé pérbérése e kétij
vendi pune. Vendimet mund t& merren edhe jashté praktikave standarde dhe mund t€ krijojné
precedenté. Népunési merr vendime dhe kryen veprime né kuadrin e programit apo fushés sé
ekspertizés sé tij;

3.1.4. Té shpeshta dhe mjaft t& diversifikuara - N&é kété pozité népunési punon pér zhvillimin,
formulimin dhe hartimin e objektivave té reja. Kjo kérkon harmonizimin e disa disiplinave t&
ndryshme. Vendimet qé merren pérfshijné miratimin e buxheteve, shpenzimeve, punésimit t&
stafit, propozimeve mbi politikat, si dhe pérjashtimet ndaj rregullave apo praktikave t€ pranuara
apo precedentéve té formalizuar;

3.1.5. Konstante dhe komplekse - Népunési né kété pozité punon pér zgjidhjen e ¢éshtjeve mjaft
komplekse pér arritjen e objektivave madhor né kontekste t&¢ ndryshueshme qé pérfshijné
dimensionin kulturor, social, ekonomik, t& sigurisé apo céshtje politike né rrafshin kombétar.
Népunési adreson ¢éshtje pér zgjidhjen e t& cilave nuk mund t& zbatohen precedenté t€
méparshém dhe gjen zgjidhje t& bazuara né njé baze t& gjeré njohurish.

3.2. Liria pér t& vepruar ndahet n€ pesé nivele:

3.2.1. Pak ose aspak autonomi - Punon nén mbikéqyrje t& drejtpérdrejté. Merr udhézime té
detajuara mbi ndjekjen e procedurave, me gojé apo me shkrim. Nuk ka hapésiré t&€ madhe veprimi
pér t’i ndryshuar kéto procedura. N& rast dileme, i drejtohet eprorit;

3.2.2. Vetém brenda procedurave - Puna pércaktohet nga praktikat standarde dhe procedurat e
parapércaktuara. Ka mundési t¢ vendos prioritete né kryetjen e detyrave dhe vendos nése
nevojitet informacion shtesé pér ndjekjen e procedurave. Interpreton té dhéna dhe rezultate. Merr
vendime pér ményrén se si do t& kryhen detyrat qé i ipen. Problemet e shfaqura i vendos né
vémendjen e eprorit;

3.2.3. Né& kontekstin e politikave - Planifikon, vendos dhe vepron pér arritjen e objektivave té
pércaktuar, por vetém brenda politikave/procedurave/ rutinave t& pércaktuara. Népunési mund
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t& veprojé pér zbatimin e politikave apo standardeve (& pranuara gjerésisht brenda profesionit t&
tij;

3.2.4. Brenda parimeve t& pranuara - Népunési merr vendime dhe vepron brenda parimeve t&
pérgjithshme apo politikave té pérgjithshme t& njohura dhe t€ pranuara, si pér shembull pér
hartimin e strategjisé pér Akademing. Népunési mund t€ realizojé ndryshime operative pér
zgjidhjen e problemeve dhe pérmirésimin e kryerjes s¢ funksioneve t& njésive pérkatése.
Neépunési mund té japé detyra pér inovacionin dhe pérmirésimin e zbatimit t& politikave;

3.2.5. Pérgjithésisht e pakufizuar - Vendimet apo veprimet e kétij népunési mund t& kufizohen
vetém nga ligji, Késhilli Drejtues apo nga Drejtori Ekzekutiv i Akademisgé. Népunési i merr
vendimet pa iu referuar eproréve, pérveg rasteve kur &sht€ i nevojshém ndryshimi i politikave,
apo martja e vendimeve mbi investime madhore apo programe afatgjata.

4. Véshtirésia, pércakton nivelin e ndérlikueshmérisé dhe llojshmérisé sé detyrave t€ punés qé
reflektohet né nivelin fizik dhe emocional t& kérkuar pér kryerjen me sukses t& detyrave té klasés
pérkatése. Véshtirésia pérfshin gjithashtu edhe nivelin e rrezikshmérisé sé detyrés, nése kjo €shté
tipar i pérhershém i detyrés pérkatése. Véshtirésia vlerésohet sipas kritereve t& fokusit t&
veprimtarisé dhe marrédhénies s¢ menaxhimit.

4.1. Fokusi i veprimtarisé ndahet né gjashté nivele:

4.1.1. Dhénia e shérbimeve t& veganta — tregon se mbajtési i pozités &shté normalisht i
angazhuar né sigurimin e njé shérbimi t& ploté pér klientét e brendshém ose té jashtém;

4.1.2. Pjesérisht mbi njé grup funksionesh apo shérbimesh - Tregon se fokusi i punés s€
mbajtésit t& pozités éshté ose ka kapacitetin t& ndikojé tek njé pjesé e grupit t&€ funksioneve apo
shérbimeve g€ ai kryen;

4.1.3. Plotésisht mbi njé grup funksionesh apo shérbimesh - Tregon se fokusi i punés sé
mbajtésit t& pozités &shté ose ka kapacitetin t& ndikojé tek i gjithé grupi, t€ funksioneve apo

shérbimeve qé ai kryen;

4.1.4. Fushé funksionale e téré - Tregon se fokusi i punés sé mbajtésit t& pozités éshté ose ka
kapacitetin t& ndikojé tek e gjithé fusha funksionale n& njé segment t& pércaktuar té shoqérise;

4.1.5. Akademia e Drejtésisé — Tregon se fokusi i punés s€ mbajtésit t€ pozité€s prek ose ka
kapacitetin té preké Akademiné e Drejtésis€ né térési;

4.1.6. Sistemi né nivel t& gjeré - Tregon se fokusi i punés sé mbajtésit t& pozités prek ose ka
kapacitetin t€ ndikojé né gjithé Akademing ose né mandatin e saj.

4.2, Marrédhénia ¢ menaxhimit ndahet n¢ gjashté nivele:
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4.2.1. Mbikéqyrje nga eprori - I referohet njé specialisti né njé aspekt t& ngushté (& njé fushe
funksionale specifike;

4.2.2. Mbikéqyrje teknike - I referohet njé zyrtari ekspert t&€ njé fushe specifike i cili &shté i afté
té kryejé detyrat e tij funksionale pa mbikéqyrje té vazhdueshme;

4.2.3. Mbikéqyret nga drejtues té ulét - I referohet ¢éshtjeve t&¢ vendimmarrésit pérfundimtar
mbi ¢éshtje procedurale né njé fushé funksionale t& caktuar;

4.2.4. Mbikéqyret nga drejtues t&€ mesém - I referohet c¢éshtjeve t& njé personi qé ka
pérgjegjésing pér sigurimin e suksesshém t& njé programi t& t€ré shérbimi, né ményré tipike ky
menaxhim u takon personave né pozicionin e Shefave té Divizioneve;

4.2.5. Mbikéqyret nga drejtues té larté - Pérdoret pér t& pérshkruar marrédhénien e raportimit
dhe llogaridhénies s& drejtpérdrejté me Drejtorin Ekzekutiv t&¢ Akademisg sé& Drejtésisé;

4.2.6. Mbikéqyret nga Késhilli Drejtues - Pérshkruan njé marrédhénie raportimi té drejtpérdrejté
me Késhillin Drejtues té zgjedhur ose reflekton ‘pavarésing’ e institucionit;

5. Karakteristikat e klasés, jané njé pérshkrim i pérmbledhur i tipareve t& secilit faktor klasifikimi
pér até klasé qé bén dallimin e saj me klasat e tjera dhe q& pércakton peshén e klasés né klasifikimin
e pérgjithshém.

6. Pér secilin faktor, né pérshkrimin e punés sé pozités specifike, pérzgjidhet cilésia q€ i pérshtatet
mé tepér pér secilin kriter.

Neni 20
Kérkesat e pérgjithshme formale

1. Kérkesat e pérgjithshme formale, pérfshijné arsimin, pérvojén e punés profesionale dhe/apo
aftésité e kérkuara pér pozitén, kategoring, klasén apo grupin pérkatés q& jané t& domosdoshme
pér kryerjen me sukses t& detyrave dhe pérgjegjésive.

2. Pérvoja profesionale dhe drejtuese llogaritet pas diplomimit né ciklin e paré t&€ studimeve
themelore.

Neni 21
Kriteret specifike

1. Kriteret specifike, pér pozita té caktuara, mund t& pércaktohen vetém gjaté procesit t& miratimit
te pérshkrimit t¢ vendit t& punés.

2. Kriteret specifike mund t& pércaktojné kualifikimin, licencimin dhe/apo certifikimin e posagém
qé kérkohet pér pozitén pérkatése.
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Neni 22
Procedura dhe forma e pérshkrimit té punés

1. Pérshkrimi i punés &shté njé pérmbledhje e misionit, qéllimit t€ pérgjithshém, detyrave kryesore
dhe pérgjegjésive kryesore t& pozités sé punés.

2. Pérshkrimi i punés shérben pér:
2.1. t& njohur népunésin me punén qé duhet t& kryejg;
2.2. vlerésimin dhe klasifikimin e pozicionit t& punés;
2.3. vlerésimin e rezultateve né puné;
2.4, pércaktimin e kritereve pér ¢do pozité pune né Akademi.

3. Pérshkrimet e vendeve té punés hartohen dhe ndryshohen kur ndryshon organizimi i brendshém,
zgjerohet mandati apo fushéveprimi, ose kur shtohen detyrat dhe pérgjegjésité e Akademisg.

4, Pérshkrimi i vendeve t& punés hartohet nga Grupi i vlerésimit t& klasifikimit, né bashk&punim
me mbikéqyrésin e drejtpérdrejté t& pozités s€ punés.

5. Pérshkrimet ¢ vendeve té punés miratohen nga Drejtori Ekzekutiv i Akademisgé. Zyrtarja
pérgjegjése pér burime njerézore mbik&qyr hartimin e pérshkrimeve t€ vendeve € punés dhe
verifikon p&rputhshméring e tyre me dispozitat ¢ késaj rregulloreje para miratimit nga Drejtori
Ekzekutiv.

6. Pérshkrimet e punés té miratuara nga Drejtori Ekzekutiv, vendosen né SIMBNj nga Zyrtarja
pérgjegjése pér burime njerézore e Akademisé.

7. Pérshkrimi i punés pér pozitat e népunésve béhet sipas formés standarde t& pércaktuar né
Shtojcén Nr. 3, qé éshté pjesé pérbérése e késaj Rregulloreje.

KAPITULLI V _
RREGULLAT/ METODOLOGJIA DHE PROCEDURA E KLASIFIKIMIT T
POZITAVE TI PUNES

Neni 23
Klasifikimi i njé pozite

1. Cdo vend pune i népunésve né Akademi, Eshté pjesé e njé prej klasave t& pércaktuara sipas késaj
Rregullore.

2. Cdo pozité konkrete ¢ kategorisé profesionale, klasifikohet si pjesé e njé prej tri (3) klasave &
kategorisé pérkatése.
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3. Klasifikimi i nj& pozite né kategoriné e profesionale apo t& specialistéve béhet né bazg t& procesit
t& vlerésimit dhe klasifikimit té punés n& pajtim me nenet 22-27 t€ ké&saj Rregulloreje.

Neni 24
Metodologjia e klasifikimit té njé pozite

1. Klasifikimi i nj& vendi t& punés té& kategorisé s€ specialistéve profesionale dhe t€ ekspertéve si
pjesé e njé prej klasave té parashikuara né dispozitat e késaj Rregullore, dhe b&het népérmjet
analizés dhe vlerésimit t& nivelit t& faktoréve té klasifikimit dhe t& kritereve t& pérgjithshme t&
kérkuara.

2. Analiza e faktoréve té& klasifikimit béhet pér ¢do faktor mbéshtetur né pérshkrimin e vendit
pérkatés te punés.

3. Karakteristikat q& paraqet pozita konkrete sipas secilit faktor, krahasohen me karakteristikat e
faktoréve t& klasifikimit t& pércaktuar pér ¢do klasé né pajtim me Shtojcén Nr. I t€ késaj
Rregulloreje.

4. Pozita vlerésohet e klasifikuar né até klasé me karakteristikat sipas faktoréve té cilés ka mé
shumé ngjashméri.

Neni 25
Kompetenca pér vlerésimin e klasifikimit té pozitave t€ punés

Vlerésimi pér klasifikimin e pozitave t& punés t& kategorisé t& specialistéve, kategorisé
profesionale dhe ekspertéve, béhet nga Grupi i Vlerésimit, ¢do heré kur hartohet njé Rregullore ¢

re e organizimit t& brendshém té institucionit.

Neni 26
Krijimi dhe pérbérja e Grupit té Vlerésimit pér Klasifikim

1. Grupi i vler&simit pér klasifikim themelohet nga Drejtori Ekzekutiv i Akademisé.

2. Grupi i vlerésimit pér klasifikim p&rb&het minimum nga tre anétaré, nga zyrtari pérgjegjés pér
burime njerézore, dhe nga dy népunés tjeré civilé me pérvojé né Akademi.

Neni 27
Procedura e vlerésimit té klasifikimit

1. Grupi i Vlerésimit pér Klasifikim analizon dhe vleréson pozitat, harton propozimin pér
klasifikimin e pozitave dhe paraget pér veprime t& métejshme tek Drejtori Ekzekutiv i Akademisg.
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2. Pas miratimit nga Drejtori Ekzekutiv i Akademisg, propozimi pérfshihet né draftin e Rregullores
sé organizimit t& institucionit.

Neni 28
Miratimi i klasifikimit

Klasa t& cilés i pérket secila pozité konkrete e kategorisé sé specialistéve, profesionale dhe
ekspertéve, pércaktohet dhe miratohet njékohésisht me Rregulloren pér Organizim t€ Brendshém
t& Institucionit.

KAPITULLI VI
GRUPET E POZITAVE T PUNES

Neni 29
Grupet e pozitave

1. Pér géllim t& organizimit té procedurave t& rekrutimit né Akademi, pozitat e kategoris€ s¢
specialistéve dhe profesionale grupohen sipas natyrés s¢ pozités né:

[.1. grupet e pozitave t& administrimit t€ posagém;

1.2. grupin e pozitave t&€ administrimit t& pérgjithshém.
2. Secili grup i administrimit t& posagém, pérfshin pozitat ¢ ngjashme, né njé apo mé shumé njési
administrative, qé kané t& b&jné me ushtrimin e pérgjegjésive specifike, kryerja me sukses e t&
cilave kérkon njohuri dhe aftési t& posagme, té cilat burojné dhe lidhen domosdoshmérisht me
zotérimin e njé& apo disa profesioneve t€ ngjashme.
3. Grupi i pozitave t& administrimit t& p&rgjithshém, pérfshin t& gjitha pozitat g€ nuk jan€ pjes¢ e
njé grupi t& administrimit t&¢ posagém dhe qé kané t& b&jné me ushtrimin e pérgjegjésive, t&
pérgjithshme administrative, kryerja me sukses e t& cilave kérkon njohuri dhe aftési t&
pérgjithshme administrative, t€ cilat nuk burojné apo lidhen domosdoshmérisht me zotérimin e njé
ose disa profesioneve té caktuara.
4. Grupet e pozitave themelohen né bazg té:

4.1. grupeve té veganta t& pércaktuara né bazé t€ fushés té arsimit t& kérkuar; ;

4.2, klasés s€ pozitave.

5. Grupet e veganta sipas fushés sé arsimit pércaktohen né Shtojcén Nr. 2, dhe jané pjesé pérbérése
e késaj Rregulloreje. |
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6. Procedurat e rekrutimit pér népunésit e Akademisg, zhvillohen vegmas pér secilin grup-tip dhe
pér njé apo disa klasa, né pérputhje me kriteret ¢ p&rcaktuara.

Neni 30
Metodologjia dhe procedura pér grupimin e njé pozite

1. Cdo pozité pune e kategorisé profesionale, e specialistéve dhe ekspertéve né Akademi €shté
pjesé e njé prej grupeve té pércaktuara sipas Shtojcés Nr. 2 t€ késaj Rregulloreje.

2. Klasifikimi i njé pozite si pjesé e njé grupi té detajuar mbéshtetet né pérshkrimin e vendit t&
punés.

3. Pozita klasifikohet né grupin e detajuar me t€ cilin korrespondon fusha e arsimit t€ kérkuar pér
até pozité, sipas pérshkrimit té punés dhe klasén pérkatése.

4, Procedura e klasifikimit t& njé vendi pune n& kategoriné e specialistéve, profesionale dhe
ekspertéve né Akademi, né njé prej grupeve té pércaktuara, sipas késaj Rregulloreje, béhet né
pérputhje me dispozitat e neneve 22-27 t& késaj Rregullore t& cilat zbatohen pérshtatshmérisht.

Neni 31
Procedura pérjashtimore pér grupimin e njé vendi té punés

1. Pérjashtimisht, nése njé apo disa pozita té caktuara nuk mund t&é grupohen né njé nga grupet pér
shkak t& kérkesave t& ndryshme pér pranim, Akademia mund t’i kérkojé Késhillit Drejtues,
autorizimin e krijimit t& njé grupi t€ vecanté ad hoc.

2. K&shilli miraton apo refuzon kérkesén sipas paragrafit 1 t& kétij neni.

3. Miratimi sipas paragrafit 2 t& kétij neni €shté i pérkohshém dhe mund t& shérbejé vetém pér
zhvillimin e njé procedure rekrutimi pér até grup.

Neni 32
Katalogu i vendeve té punés

1.Me qéllim t& lehtésimit t& procesit té klasifikimit dhe grupimit t& vendeve t€ punés pér kategoriné
profesionale, t& specialistéve dhe ekspertéve, hartohet katalogu i vendeve t€ punés n¢ pajtim me
kété Rregullore dhe miratohet nga Késhilli Drejtues, me propozim t& Drejtorit Ekzekutiv t€
Akademisé.

2. Katalogu i vendeve t& punés pérmban emértimin e pozités, kategoring, klasén, grupin dhe
kriteret e pérgjithshme si dhe pérshkrimin e vendit t& punés pér ¢do pozité.

3. Pérjashtimisht paragrafit 2 t& kétij neni, hartimi pér heré t& paré i pérshkrimit b&het sipas nenit
22 t& késaj rregulloreje.
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4. Pér pozita specifike t€ kategorisé profesionale né katalogun e vendeve t& punés apo né
legjislacionin pérkatés mund té pércaktohen kritere mé t& larta sesa kriteret e pérgjithshme té
pércaktuara n€ shtojc&n Nr. | t€ késaj Rregulloreje.

5. Katalogu i vendeve t& punés miratohet nga Késhilli Drejtues, brenda gjashté (6) muajve nga
hyrja né fuqi e késaj Rregulloreje.

6. Kur paraqitet nevoja pér shtimin e pozitave té reja né katalogun e vendeve té punés, miratimi i
pozités sé re béhet nga Késhilli Drejtues me propozim té Drejtorit Ekzekutiv.

KAPITULLI V11
DISPOZITAT KALIMTARE DHE PERFUNDIMTARE

Neni 33
Dispozita kalimtare pér grupimin

Deri né miratimin e Rregullores pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin e vendeve té
punés, qé pércakton grupin té cilit i pérket njé pozité pune, grupi té cilit i pérket njé pozité,
pércaktohet rast pas rasti nga Njésia Pérgjegjése.

Neni 34
Dispozita kalimtare pér népunésit aktual

Népunési i cili aktualisht éshté i vendosur né njé klasé t& kategorisé profesionale dhe nuk posedon
nivelin dhe llojin e arsimimit t& pércaktuar pér até klasg, sipas késaj Rregulloreje, vazhdon t€ mbaj
pozitén nése sé paku tri vitet e fundit ka vlerésim pozitiv té rezultateve né puné.

Neni 35
Dispozitat pérfundimtare

Akademia, jo mé voné se tre (3) muaj pas hyrjes né fuqi té késaj Rregulloreje, €shté e obliguar qé
t¢ pérgatis klasifikimin dhe grupimin e pozitave t& punés né pajtim me kété Rregullore dhe

katalogun e vendeve t& punés.

Neni 36
Hyrja né fuqi

Kjo rregullore hyn né fuqi né ditén e miratimit.

lah Rexhepi
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Shtojca Nr. 3: Formulari i pérshkrimit té punés.

L T DHENAT PER POZITEN E PUNLES
Emértesa e pozités:
Institucioni:
Departamenti :
Divizioni:
Raporton tek:

1I. MISIONI I NJiESISI

Iv. DETYRAT KRYESORE

200 By Hh ol b

V. PERGJEGJESITE KRYESORE LIDHUR ME
A. Planifikimin dhe objektivat (nése ka)

Al

A.2

A3.

B. Menaxhimin (nése ka)

D. Pérfaqésimin institucional dhe bashképunimin
D1,

41



D.2.
D.3

VL. RENDESIA
(Kompleksiteti dhe pasoja).
(Zgjidhni cilésimin pérkatés pér secilin faktor sipas pérkufizimeve té treguara né nenin 16 té Rregullores).

VL LIRIA NE VENDIMMARRJE
(Lloji i vendimit dhe liria pér té vepruar,).
(Zgjidhni cilésimin pérkatés pér secilin faktor sipas pérkufizimeve té treguara né nenin 17 té Rregullores).

VIIL VESHTIRESIA
(Marrédhénia e menaxhimit dhe fokusi i veprimiarisé).
(Zgjidhni cilésimin pérkatés pér secilin faktor sipas pérkufizimeve té treguara né nenin 16 té Rregullores).

XII. KERKESAT E PERGJITHSHME FORMALE DHE SPECIFIKE (Kategoria, klasa,
grupi, pérvoja né puné dhe kérkesat tjera specifike nése ka).
Kateporia dhe KIBS@e POZIEST .iuiiierimmusse s storssmssenssnsss rasamsssseonssnssssesnss paan s ssssins sosea piamnsns sanasassssnsessssns
Gruptidhe fushs & RErkiar e ArSIIE . oo e rsmimermss s sy o oo SRV § S8 ST Ca a5 s sa st 5o
TEBIITAL v oo wosmmmssnsiraammss s Kb s Ao L RS P A RS L ST SR R 0 2 S S S R R P TR T
Kérkesat Specifike:

XIIT. NENSHKRIMI
1. Mbikéqyrési i drejtpérdrejté:
2. Drejtori Ekzekutiv:
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